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นโยบายและข้ันตอนการปฏบิัตงิานตรวจสอบภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายใน องคก์ารบรหิารส่วนต าบลป่าบอน 

 
การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญของฝ่ายบริหารในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน

และระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานโดยให้สามารถน าผลการตรวจสอบภายในไปใช้ในการบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยให้เกิดคุณค่าเพิ่มแก่หน่วยงาน และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าบอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน จึงได้
ก าหนดนโยบาย และขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ ดังนี้ 

 
 นโยบายการตรวจสอบ 
 

1. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยเป็นไปตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ กฎหมาย ระเบียบ
และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีก าหนด รวมท้ังปฏิบัติตนและปฏิบัติงานภายใต้กรอบคุณธรรมของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน 

2. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ มีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม โปร่งใส รวมท้ังมี
การตัดสินใจท่ีรอบคอบระมัดระวัง เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด โดยค านึงถึงความคุ้มค่า
ในเรื่องท่ีท าการตรวจสอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายรวมท้ังความน่าเช่ือถือและผลประโยชน์สูงสุดของทาง
ราชการ 

3. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ พร้อมท้ัง
ระมัดระวังความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบและระมัดระวังความเส่ียงท่ีมีนัยส าคัญอื่น
และให้หมั่นศึกษาหาความรู้ พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตนเอง รวมท้ังได้รับการศึกษา
อบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเป็นเครื่องมือช่วยในการปฏิบัติงาน  

๔. ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือสร้างความสัมพันธ์ใด ๆ ท่ีจะน าไปสู่ความขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของทางราชการ ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีจะท าให้เกิดอคติ ล าเอียง จนเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติงาน
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบได้อย่างอิสระและเท่ียงธรรม และในกรณีท่ีมีเหตุหรือข้อจ ากัดท่ีมีนัยส าคัญท่ีจะท าให้
ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและเท่ียงธรรม จะต้องเปิดเผยถึงเหตุหรือข้อจ ากัดท่ีมี
นัยส าคัญดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบตามความเหมาะสม  

 
 
 
 
 

 



หน่วยตรวจสอบภายใน   Page 3 
 

                                                - 2 – 
 
5. ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานต่อหน่วยรับตรวจในลักษณะให้ค าปรึกษา เสนอแนะแนวทางการ

ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยรับ
ตรวจให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มิใช่ลักษณะการจับผิด  

 
6. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ข้อมูลจาก

การประเมินจากภายในประเมินจากภายนอก และการสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งาน
ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า รวมท้ังเป็นท่ียอมรับของผู้บริหารและหน่วย
รับตรวจ  

7. ผู้ตรวจสอบภายในต้องเสริมสร้างความรัก ความสามัคคี ท างานเป็นทีม เพื่อผลส าเร็จของงาน ซึ่งเป็น
ผลงานของทุกคน รวมถึงสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

8.จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ ผู้บริหารและผู้ท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อน าข้อเสนอแนะความคาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการเพื่อวางแผนพัฒนาปรับปรุง แก้ไข
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับมากขึ้น 

9. การเก็บรักษาข้อมูล จัดให้มีการเก็บรักษาข้อมูลท่ีได้จากการปฏิบัติงานบริการให้ความเช่ือมั่นและงาน
บริการให้ค าปรึกษา ไม่ว่าข้อมูลจะถูกเก็บอยู่ในส่ือรูปแบบใด ท้ังนี้ ข้อก าหนดในการเก็บรักษาข้อมูลต้องสอดคล้อง
กับแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานของรัฐ และกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ของหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้อง โดยให้
เก็บไว้ไม่น้อยกว่า 10 ปี  

10. การเผยแพร่และการน าข้อมูลท่ีได้จากการปฏิบัติงานบริการให้ความเช่ือมั่ น และงานบริการให้
ค าปรึกษา ให้กับบุคคลภายในและภายนอกส่วนราชการท่ีร้องขอ ต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน หรือนายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอนแล้วแต่กรณี 

11. หากเกิดสถานการณ์ท่ีไม่สามารถท าให้การปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีได้ 
ให้ผู้ตรวจสอบภายในปรับแผนการตรวจสอบหรือวิธีการตรวจสอบอื่นใดท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้
การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

๑. การวางแผนการตรวจสอบ 
๑. ส ารวจข้อมูลเบ้ืองต้นเพื่อเรียนรู้และท าความเข้าใจหน่วยรับตรวจท่ีจะเลือกมาตรวจสอบ เช่น 
โครงสร้าง การแบ่งส่วนงาน อัตราก าลัง นโยบาย ภารกิจ ผลการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรค เป็น
ต้น โดยศึกษาจากเอกสารการประชุมหารือกับผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ การสอบถาม หรือ
รายงานผลการตรวจสอบครั้งก่อน 

      ๒. ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ตามท่ีหน่วยรับตรวจจัดท าตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
เพื่อให้ทราบถึงความเพียงพอเหมาะสมของประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และใช้เป็นข้อมูลในการ 



หน่วยตรวจสอบภายใน   Page 4 
 

                                                          - 3 – 

วางแผนการตรวจสอบให้เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้ประหยัดเวลา อัตราก าลัง และงบประมาณในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

        ๓.ประเมินความเส่ียง เพื่อช่วยให้สามารถพิจารณาถึงความเส่ียงหรือความน่าจะเป็น ท่ีอาจ
เกิดขึ้นและเป็นผลท าให้การท างานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ซึ่งหากพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเส่ียงในระดับสูงก็
ควรวางแผนการตรวจสอบทันทีหรือในปีแรก ๆ โดยสามารถเลือกประเมินความเส่ียงระดับหน่วยงานหรือ
ระดับกิจกรรม หรือท้ังระดับหน่วยงานหรือระดับกิจกรรม หรือท้ังระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรมก็ได้ตาม
ความเหมาะสมกับศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในประกอบด้วย การระบุปัจจัยเส่ียง การวิเคราะห์ความเส่ียง 
และการจัดล าดับความเส่ียง รวมถึงให้มีการจัดท าบัญชีรายการความเส่ียงด้วย 

                 ๔.จัดท าแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจ าปี เสนอให้นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าบอน อนุมัติภายในเดือนกันยายน โดยแผนการตรวจสอบระยะยาวมีระยะเวลา ๓-๕ ปี 
และต้องก าหนดให้ครอบคลุมหน่วยรับตรวจท้ังหมด ส าหรับแผนการตรวจสอบประจ าปี มีระยะเวลา ๑ ปี และ
ต้องจัดท าให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบระยะยาว เมื่อได้รับอนุมัติแล้วให้ส่งส าเนาแผนการตรวจสอบ
ระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจ าปีให้หน่วยรับตรวจ 

        ๕.จัดท าแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) ใหห้ัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในให้
ความเห็นชอบ ประกอบด้วย การก าหนดประเด็นการตรวจสอบ วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน ขอบเขตการ
ปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติงาน โดยต้องจัดท าให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบประจ าปี 

   ๒. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

      ๑. ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 

                  ๑.๑ ก าหนดวัน เวลา และผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบแต่ละหน่วยรับตรวจและกิจกรรมการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี แล้วแจ้งก าหนดการเข้าตรวจสอบ พร้อมท้ังรายการเอกสาร
หลักฐานท่ีให้จัดเตรียมส าหรับการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจทราบ 

                  ๒.๒ ให้ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบศึกษาข้อมูลของหน่วยรับตรวจ เช่น ภารกิจ ผลการ
ด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ กระดาษท าการ รายงานผลการตรวจสอบ ผลการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของครั้งก่อน เป็นต้น รวมถึงต้องศึกษาเรียนรู้ระเบียบกฎหมายท่ีต้องใช้ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
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                     ๒. ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

                        ๒.๑ ประชุมเปิดการตรวจสอบระหว่างผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบกับผู้รับตรวจท่ี
เกี่ยวข้อง โดยแจ้งวัตถุประสงค์ ขอบเขต และวิธีการตรวจสอบให้ผู้รับตรวจทราบและยืนยันความเหมาะสม 

                        ๒.๒ ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan)   

                        ๒.๓ จัดท ากระดาษท าการ โดยบันทึกรายละเอียด ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้จากการตรวจสอบ
และรวบรวมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ เพื่อใช้ในการรายงานผลการตรวจสอบ 

                ๓. เมื่อเสร็จส้ินการตรวจสอบ 

                        ๓.๑ รวบรวมกระดาษท าการ และเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ให้ครบถ้วน สอบทานความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ของการปฏิบัติงานตรวจสอบ กระดาษท าการ และเอกสารหลักฐานต่างๆ รวมถึงสรุปประเด็น
ข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะเพื่อแจ้งให้หน่วยรับตรวจทราบ 

                        ๓.๒ ประชุมปิดการตรวจสอบเพื่อแจ้งผู้รับตรวจท่ีเกี่ยวข้องทราบถึงประเด็นข้อตรวจพบ
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีตรวจพบ โดยต้องเปิดโอกาสให้ผู้รับตรวจได้ช้ีแจ้ง และยืนยัน
ความถูกต้องเหมาะสมของข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะด้วย 

                        ๓.การจัดท ารายงานและติดตาม 

                         ๓.๑ การจัดท ารายงาน เป็นการรายงานผลการตรวจสอบเพื่อให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ 
ขอบเขต วิธีการปฏิบัติงาน และข้อมูลผลการตรวจสอบท้ังหมด ข้อบกพร่องท่ีตรวจสอบ ประเด็นความเส่ียงท่ี
ส าคัญและการควบคุมรวมถึงข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุง เพื่อเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบล     
ป่าบอนพิจารณาส่ังการให้หน่วยรับตรวจแก้ไขปรับปรุง 

                        ๓.๑.๑ เสนอรายงานผลการตรวจสอบให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน ทราบ
และพิจารณาส่ังการให้หน่วยรับตรวจด าเนินการตามข้อเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบ แล้วส่งส าเนา
รายงานการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจโดยให้หน่วยรับตรวจรายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ
ภายใน ๓๐ วัน 

                       ๓.๒ การติดตาม เพื่อให้ทราบว่าหน่วยรับตรวจได้มีการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
หน่วยตรวจสอบภายในตามท่ีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอนส่ังการให้ด าเนินการหรือไม่ เพียงใด 

                        ๓.๒.๑ เมื่อหน่วยรับตรวจแจ้งผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะให้ผู้รับผิดชอบ สอบทาน
ความครบถ้วนถูกต้องของการด าเนินการ โดยดูเอกสารหลักฐานประกอบเพื่อยืนยันการด าเนินการ 
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                                                        - ๕ -         

                        ๓.๒.๒ กรณีหน่วยรับตรวจไม่รายงานผลการด าเนินการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
ภายในก าหนด ๓๐ วัน ให้ผู้รับผิดชอบเร่งรัดติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะโดยแจ้งเป็นหนังสือ
และให้หน่วยรับตรวจรายงานผลให้ทราบภายใน ๓๐ วัน  

                       ๓.๒.๓ กรณีได้เร่งรัดตามข้อ ๒) แล้ว ยังไม่มีการรายงานผลการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ หรือยังด าเนินการไม่ครบถ้วนให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน หาแนวทางในการให้หน่วยรับ
ตรวจด าเนินการตามข้อเสนอแนะให้ครบถ้วน หรือยุติการติดตาม หรือติดตามพร้อมกับการเข้าตรวจสอบใน
คราวต่อไปแล้วแต่กรณีขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

                                                                 (ลงช่ือ)                                                       

                                                                                 (นางเกษร  ทิพย์เพ็ง) 

                                                                            หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

                                                                                 ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๖ 
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