
 
 

 
 
 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน   
อ าเภอป่าบอน   จังหวัดพัทลุง 

 



ค าน า 
        องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้เข้มแข็ง      

ในทุกด้าน  เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจท่ีมีความหลากหลาย
และครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติ หนึ่งท่ีจะขาดการ
พัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกลส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือเป็น
ปัจจัยท่ีจะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้   

เพื่อให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วน 
ต าบลปุาบอน ได้จัดท าแผนการด้านบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อเป็นเปูาหมายส าคัญในการผลักดันให้
เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลได้อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่  ฝ่ายอ านวยการ  ส านักปลัด อบต. 
                    องค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน 

 
 
 
 

 
 



 
 
วิสัยทัศน์  

“ป่าบอนน่าอยู่ เศรษฐกิจมั่นคง ชุมชนเข้มแข็ง” 
 พันธกิจ 
 1.พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 
  2.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 
  3.เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ 

ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
 ภารกิจหลัก 
   1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
   2. การพัฒนาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว 
   4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
   5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ภารกิจรอง 
   1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
   2.  การส่งเสริมการเกษตร 
   3.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร (Personal  Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจง่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป 



 
การวิเคราะห์ระดับองค์กร 

 
 

  

 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weeknesses) 
1. มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละ 

ต าแหน่งชัดเจนสามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน
ต่อเหตุการณ๋ 

2. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
ปฏิบัติ 

3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ 
ทันสมัยอยู่เสมอ 

4. มีอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ีท่ีเหมาะสมในการ 
ปฏิบัติงาน 

5. เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนังในหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบต่องาน 

6. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและ 
ระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยง
เกื้อหนุนซึ่งกนัและกัน 

2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็น 
ระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพฒันา 
แนวคิดรวมถึงคุณธรรมจริยธรรมเพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจ
และขวัญก าลังใจท่ีจะท าให้เจ้าหน้าท่ีทุ่มเทก าลังกาย
และความคิดในการปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือพัฒนา อบต.ดี 
2. บุคลากรถิ่นที่อยู่กระจายในพื้นท่ี ท าให้รู้สภาพ 

พื้นท่ีและทัศนคติของประชาชนได้ดี 
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ 

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
2. กระแสความนิยมมีผลกระทบต่อคุณภาพ 

ชีวิตของประชาชน 
3. ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานมีวงแคบ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weeknesses) 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายท่ี 
2. การเดินทางท างานสะดวก 
3. บุคลากรอยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัว 

ได้ 
4. หัวหน้าระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ 

ท างานสนองตอบนโยบายได้ดี 
5. มีระบบบริหารงานบุคคล 
6. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีใช้ในการ 

ปฏิบัติงานเพียงพอ 
7. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้เฉล่ียระดับปริญญาตรี 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
3. พื้นท่ีในพัฒนาบางพืน้ท่ีมีปัญหาเรื่องแนว 

เขต 
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 โครงสร้างของส่วนราชการ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลปุาบอน ได้พิจารณาถึงภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีจะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์            
การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่น     
ท่ีเกี่ยวข้อง ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการ 

พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     3. ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

1. มีระบบอุปถัมภ์ 
2. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี 

จ านวนประชากรและภารกิจ 
3. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
4. ความซ้ าซ้อนในการท างานกับหน่วยงานอืน่ 

ด้านบริการและนโยบายสาธารณะ 
 



 
 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

      

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง) 

  

     

       
  

        
   

      

      

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับต้น) 

      

  

                              
  

  

  
    

  
     

  
   

  
 

 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

  

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

  

กองการศึกษาศาสนา และ
วัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
 - งานบริหารงานสาธารณสุข 

  

 - งานการเงินและบัญชี   
  

 - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  

 - งานบริหารการศึกษา   

 
 - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  

 - งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
  

 - งานควบคุมอาคาร 
  

 - งานส่งเสริมการศาสนา และ
วัฒนธรรม 

 
   ฝุายอ านวยการ   

  

 - งานพัสดุและทรัพย์สิน   
  

 - งานผังเมือง 
  

  
 

  

 
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

  

 - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
  

 - งานสาธารณูปโภค 
  

  
 

  

 
 - งานการเจ้าหน้าท่ี   

  

  
 

  
  

 - งานบริหารงานทั่วไป 
  

  
 

  

 
 - งานบริหารงานทั่วไป   

  

      
  

      
  

      

 
 - งานแผนงานและงบประมาณ 

               
 

 - งานนิติการ 
 

  
            

  
  

 

 - งานส่งเสริมสวัสดิการสงัคม 
               

 

 - งานกิจการสภา   
               

 

 - งานส่งเสริมการเกษตร 
              

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 



 
 

 กรอบอัตราก าลัง 3ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

 
 
        
 

 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดมิ 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -

รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

ส านักปลัด อบต.

หัวหนา้ส านกัปลัด อบต.(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ(นกับริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นกัจดัการงานทั่วไป ปก./ชก 1 1 1 1 - - -

นกัทรัพยากรบุคคล ปก./ชก 1 1 1 1 - - -

นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นกัวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นกัพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นกัป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - -

เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนกัทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ 2 2 2 2 - - -

ผู้ช่วยเจา้พนกังานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยจพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -

คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3 - - -

พนกังานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างทั่วไป

คนงานทั่วไป 9 9 9 9 - - -

นกัการภารโรง 1 1 1 1 - - -

ยาม 1 1 1 1 - - -

พนกังานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -

กองคลัง

 ผอ.กองคลัง (นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นกัวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน

หมายเหตุ
ว่าจะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบ

อัตรา

ก าลัง

เดมิ 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองคลัง (ตอ่)

นกัวิชาการจดัเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นกัวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจา้พนกังานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -
เจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจา้พนกังานพัสดุ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานทั่วไป 6 6 6 6 - - -
กองชา่ง

ผอ.กองช่าง (นกับริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
วิศวกรโยธา ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - -
นายช่างโยธา อส. 1 1 1 1 - - -
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
เจา้พนกังานประปา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 - - - -1 - -
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานทั่วไป 6 6 6 6 - - -
พนกังานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - 1 1 1 +1 - -
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - -
(นกับริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน

หมายเหตุ
ว่าจะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า



 
 

 
 
 อ านาจหน้าที่ตามโครงสร้างของหน่วยงาน 
 

(1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการ 

ท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพงานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานสนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือก ต้ัง งานคุ้มครอง ดูแล
และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานส่ิงแวดล้อม และราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง ส านัก 
หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 

 

 

 

กรอบ

อัตรา

ก าลัง

เดมิ 2567 2568 2569 2567 2568 2569
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(ตอ่)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจา้พนกังานศูนย์เยาวชน 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างทั่วไป

คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -
ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านป่าบอนต่ า

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอจัดสรร

ครู 2 2 2 2 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 2 2 - - -
พนักงานจ้างทั่วไป

ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -
หน่วยตรวจสอบภายใน
นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

รวม 74 77 77 77 +3 - -

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน

หมายเหตุ
ว่าจะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า



(2) กองคลัง  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บ 
ภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การ
เก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี  งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่นๆ งาน
จัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลอ ด
ประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่น  ๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

(3) กองช่าง  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ    
งานประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ 
คุณภาพวัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดต้ังซ่อม 
บ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผัง 
เมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการ 
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติติดตาม ควบคุมการ 
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุง 
รักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาลงานช่วยเหลือ
สนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุน
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง  งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรม
ต่างๆ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

(4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหาร 
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษา 
ตามอัธยาศัยเช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งาน
บริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษางานศึกษานิเทศก์งาน
ส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา 
งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ 
งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพ
และกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครูบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าท่ีงานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

(5) หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบ 
ภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ 
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ 
และทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การ 
บริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไป 
ตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน 
วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งาน 
ประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 



 
 
 
 

1.  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
2. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
3. การบรรจุและแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล 
4. การโอนพนักงานส่วนต าบล 
5. การสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
6. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
7. การคัดเลือกเพื่อเล่ือนและแต่งต้ังในระดับท่ีสูงขึ้น 
8. การลาออก 

 
 

 

 เป็นไปตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลปุาบอนได้มีการประกาศใช้เมื่อวันท่ี  30  สิงหาคม  2566 ซึ่งก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
เพื่อพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

นโยบายด้านการบริหารทรัพยากร 

นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง

1 2 3 4
1) การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3
 ปี
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569

ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ป ีภายใน
วันที่ 1 ตุลาคม 2566

 - 

2) การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
 3 ปี

ปรับปรุงแผน
อัตราก าลังตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด

 - 

2. ด้านการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งต้ัง

1 2 3 4
1) การบรรจุและแต่งต้ัง การรับ
โอนย้าย บคุลากรสายงาน
ผู้บริหาร สายงานผู้ปฏิบติัและ
พนกังานจ้าง

ด าเนนิการสรรหา
ต าแหนง่ว่างที่ไม่เกิน 1
 ป ีส าหรับต าแหนง่ที่
ว่างเกิน 1 ป ียุบเลิก/
ขอบญัชีกสถ.

 - 

2)การคัดเลือกบคุคลเพื่อเล่ือน
ระดับและแต่งต้ังใหด้ ารง
ต าแหนง่ที่สูงขึน้

ด าเนนิการคัดเลือก
บคุคลเพื่อเล่ือนระดับ 
ใหแ้ก่บคุคลที่มี
คุณสมบติัครบถ้วนและ
แจ้งความประสงค์จะ
ด าเนนิการเข้ารับการ
คัดเลือก

-

รายละเอียดแผนการด าเนินงาน การบรหิารทรพัยากรบุคคลขององค์การบรหิารส่วนต าบลป่าบอน 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสที่)

๑) เพื่อจัดอัตราก าลังให้
เปน็ไปตามแผนอัตราก าลัง 3
 ปภีายใต้ระเบยีบกฎหมายที่
ก าหนด

1)เพื่อก าหนดต าแหนง่ จัด
อัตราก าลัง โครงสร้าง ให้
เหมาะสมกับอ านาจหนา้ที่

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสที่)

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567



3. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน

1 2 3 4
๑) เปน็ไปตามหลักคุณธรรม 
 มุง่เนน้ระบบการบริหาร
ผลงาน (Performance 
Management)      ที่
เชือ่มโยงผลการปฏิบติังาน
จากระดับองค์กร ระดับ
หนว่ยงาน  ไปสู่ระดับ
รายบคุคล

จัดท าแบบประเมินการปฏิบติังาน  - ประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผล
การปฏิบติังานของ
พนกังานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567
 - จัดท าแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบติังาน ก่อนเร่ิม
รอบการประเมิน   และ
หลังส้ินรอบการประเมิน
 แสดงผลการ
ด าเนนิงานที่ส าเร็จตาม
ตัวชีวั้ดหลักฐาน/ตัว
บง่ชีค้วามส าเร็จ

 - 

4. ด้านการธ ารง รกัษาไว้ แรงจูงใจและการพัฒนนาคุณภาพชีวิต

1 2 3 4

1)ส่งเสริมใหเ้กิดขวัญ 1) การจัดกิจกรรม 5 ส สถานที่ท างานนา่อยู่ -
ก าลังใจในการท างานใหม้ี มีสภาพแวดล้อมที่ดี
ประสิทธิภาพสูง สะอาด ปลอดภัย

แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสที่)

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสที่)

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ



รายละเอียดแผนการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรบุคคลขององค์การบริหารสว่นต าบลป่าบอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชพี
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ัวดั

ที่ ผลผลติของโครงการ 1 2 3 4
1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 20,000 ร้อยละของผู้เขา้รับการ

ปฐมนิเทศขา้ราชการหรือ หลักสูตรปฐมนิเทศ ฝึกอบรมมคีวามรู้ความ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจใุหม ่ ขา้ราชการหรือพนักงาน เขา้ใจแนวคิดในการ

ส่วนท้องถิ่นบรรจใุหม ่ ท างาน การพัฒนา
ตนเองและน ามา
ถา่ยทอดบทเรียนและ
ปรับใชใ้นการปฏิบัติ
งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 390,000 ร้อยละของผู้เขา้รับการ
สายงาน ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย ฝึกอบรมมคีวามรู้ความ

งานของขา้ราชการหรือ เขา้ใจแนวคิดในการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ท างาน การพัฒนา
(ร้อยละ ๑๐๐) ตนเองและน ามา

ถา่ยทอดบทเรียนและ
ปรับใชใ้นการปฏิบัติ

แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสที)่



ยทุธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสทิธภิาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ัวดั

ที่ ผลผลติของโครงการ 1 2 3 4
3 โครงการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม บุคลากรทุกระดับมคีวามรู้ ทักษะในการ 20,000 ร้อยละของผู้เขา้รับการ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ฝึกอบรมมคีวามรู้ความ
ปกครองส่วนท้องถิ่น เขา้ใจแนวคิดในการ

ท างาน การพัฒนา
ตนเองและน ามา
ถา่ยทอดบทเรียนและ
ปรับใชใ้นการปฏิบัติ
งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ัวดั

ที่ ผลผลติของโครงการ 1 2 3 4
4 โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านส่ืออเิลกทรอนิกส์บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถด าเนินการ - ร้อยละของผู้เขา้ร่วม

(e-learning) บริหารงานบุคคลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ กจิกรรมสามามรถ
เขา้ใจแนวคิดในการ
ท างาน การพัฒนา
ตนเอง

แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสที)่

แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสที)่



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ัวดั

ที่ ผลผลติของโครงการ 1 2 3 4
5 โครงการปลูกส านึกสร้างความตระหนักในการป้องบุคลากรทุกระดับมจีติสาธารณะ คุณธรรม - ร้อยละของผู้เขา้รับการ

กนัการทุจริต จริยธรรม และเจตคติการเป็นขา้ราชการที่ดี ฝึกอบรมมคีวามรู้ความ
เขา้ใจแนวคิดในการ
ท างาน การพัฒนา
ตนเองและน ามา
ถา่ยทอดบทเรียนและ
ปรับใชใ้นการปฏิบัติ
งานได้ดีย่ิงขึ้น
ร้อยละของผู้เขา้รับการ
ฝึกอบรมมคีวามรู้ความ
เขา้ใจแนวคิดในการ
ท างาน การพัฒนา

6 โครงการทัศนศึกษาดูงาน อปท.ต้นแบบ บุคลากรทุกระดับมกีารพัฒนา การสร้างเสริม - ร้อยละของผู้เขา้รับการ
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมคัร ฝึกอบรมมคีวามรู้ความ
สมานสามคัคีในองค์กร เขา้ใจแนวคิดในการ

ท างาน การพัฒนา
ตนเองและน ามา
ถา่ยทอดบทเรียนและ
ปรับใชใ้นการปฏิบัติ
งานได้ดียิงขึ้น

แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสที)่



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร(ต่อ) 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ัวดั

ที่ ผลผลติของโครงการ 1 2 3 4
7 กจิกรรม No Gift Policy บุคลากรทุกระดับมกีารพัฒนา การสร้างเสริม - ร้อยละของผู้เขา้รับการ

งดการรับและให้ของขวัญหรือ วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมคัร ฝึกอบรมมคีวามรู้ความ
ผลประโยชน์อื่นใดในชว่งเทศกาลและ สมานสามคัคีในองค์กร เขา้ใจแนวคิดในการ
ในทุกโอกาส ประกาศเจตนารมณ์ ท างาน การพัฒนา
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบกจิกรรม ตนเองและน ามา

ถา่ยทอดบทเรียนและ
ปรับใชใ้นการปฏิบัติ
งานได้ดียิงขึ้น

8 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างคุณธรรม บุคลากรทุกระดับมกีารพัฒนา การสร้างเสริม - ร้อยละของผู้เขา้รับการ
และจริยธรรมในการท างาน วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมคัร ฝึกอบรมมคีวามรู้ความ

สมานสามคัคีในองค์กร เขา้ใจแนวคิดในการ
ท างาน การพัฒนา
ตนเองและน ามา
ถา่ยทอดบทเรียนและ
ปรับใชใ้นการปฏิบัติ
งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสที)่



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร(ต่อ) 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ตัวช้ัวดั

ที่ ผลผลติของโครงการ 1 2 3 4
9 การพัฒนาสภาพแวดล้อม ความปลอดภัยในบุคลากรทุกระดับมกีารพัฒนา การสร้างเสริม - ร้อยละของผู้เขา้รับการ

การท างาน วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมคัร ฝึกอบรมมคีวามรู้ความ
สมานสามคัคีในองค์กร เขา้ใจแนวคิดในการ

ท างาน การพัฒนา
ตนเองและน ามา
ถา่ยทอดบทเรียนและ
ปรับใชใ้นการปฏิบัติ
งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

10 โครงการพัฒนาคน พัฒนาวัด บุคลากรทุกระดับมกีารพัฒนา การสร้างเสริม - ร้อยละของผู้เขา้รับการ
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมคัร ฝึกอบรมมคีวามรู้ความ
สมานสามคัคีในองค์กร เขา้ใจแนวคิดในการ

ท างาน การพัฒนา
ตนเองและน ามา
ถา่ยทอดบทเรียนและ
ปรับใชใ้นการปฏิบัติ
งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสที)่


